PALYAZAT

Kiskunhalasi Konduktiv Ovoda és Kollégium

INTEZMENYVEZETO

munkakor betdltésére

Azonosito szam:

KLIK/026/678-4/2017

Halla Zoltanné
2017.



Intézményvezetdi palydzat Halla Zoltédnné

Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Halla Zoltanné palyazatot nydjtok be az

Oktatasi és Kulturdlis Kézlonyben 2017. oktéber 2-an az Emberi Eréforrdsok Minisztere altal
a " Kdzalkalmazottak jogallasarol sz6l6" 1992. évi XXXIII. térvény 20/A. § alapjan
meghirdetett

Kiskunhalasi Konduktiv Ovoda és Kollégium
INTEZMENYVEZETG
munkakdr betdltésére.

- Kijelentem, hogy a nemzeti kbznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC. térvényben a magasabb
vezetdi dllds betoltésére eldirt, valamint a pdlyazati kiirdsban kdzzétett feltételeknek
megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjarulok a teljes palydzati anyagom sokszorositasiahoz,
tovabbitasdhoz (3. személlyel kizlés).

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos

kezeléséhez.
Palyazatomhoz mellékelem a kévetkeztiket:
- az dllashely betdltéséhez szilkséges végzettségeket igazolé okmanyok mésolatat,
- a gyakorlati idé meglétét igazold dokumentumot,
- szakmai 6néletrajzomat,

- 90 napnal nem régebbi hatdsagi bizonyitvanyt, a bintetlen eléélet, valamint annak
igazoldsara, hogy nem 3allok olyan eltiltas hatdlya alatt, amely a kozalkalmazotti
jogviszony betdltését nem tenné lehetdveé.

Kiskunhalas, 2017. oktéber 16.
!
|
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Szakmai onéletrajz

Felsdfokd tanulményok: 1987-ben végeztem a Mozgassériltek Petd Andras
Meveldképzd és NevelGintézetében, Budapesten.

1993-ban kiegészitd oklevelet szereztem a Magyar Testnevelési
Egyetem mentalhygienés szakan,

2004-ben végeztemn a Budapesti Mszaki és
Gardasagtudomdnyi Egyetem kiizoktatasi vezetd szakdn, és
pedagdgus szakvizsgdt tettem.

Legfontosabb tovdbbképzések:
2010 - valtozaskezelés tréning

2014 - Neteducatio , U] szerepek, 0] feladatok az
intézményvezetésben”

2014 - Neteducatio ,Erkdlcstan oktatdsa felsS tagozatosoknak”
2016 — FeleltetS rendszerek alkalmazdsa a tanitdsi folyamatban
2016 — Digitalis tdbla alkalmazdsa

2016 - Elektronikus tananyagkészités a SMART Notebook aktiv
szoftverrel

Szakmai tapasztalatok, munkahelyek:

1982, dta dolgozom a Kiskunhalasi Konduktiv Ovoda és Kollégiumban [akkor még
Mozgassériltek Kiskunhalasi Neveldintézete).

Az évek sordn szakmal tapasztalatot szereztem beosztott konduktorként dvodds csoporthan,
iskolds csoportban, csoportvezetd konduktorként iskolds csoportban, igazgatd helyettesként,
illetve megbizott intézmeényvezetdként.

Tobb, mint 30 éve dolgozom sériilt gyerekekkel, de ma is minden nap tanulok valami dgjat,
legyen az facilitacio, konfliktuskezelés — gyerekek és felndttek kdzott egyardnt — vagy akdr
adminisztracids feladat.

Szemléletem az évek folyamdn sokat viltozott, hiszen valtozott a vildgunk, a tarsadalom, az
értekrend és vele az elvardsok — és bar a konduktor feladata alapvetden ugyanaz, a médszert
adaptalni kellett, hogy megfeleljen az 0 kévetelményeknek.

A konduktiv pedagogia arra tanitott, hogy minden viltozdsban meglissuk a fejlédés
lehetdségét és azt legjobb tudasunk szerint hasznositsuk intézményink szamdra.
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Motivacids levél - vezeti elképzeléseim

Pedagdgiai programunk kildetésnyilatkozataban olvashatd:

A kizponti idegrendszer sériilése kdvetkertében mozgdssérilt gyermekek komplex
Jejlesztésére vildghird mddszert alkalmazd intézetiink munkatdrsaiként arra tireksziink, hogy
oz ide jaré gyerekeknek magas szinvonall nevelSmunkdnk értékeit a legjobb tuddsunknak
megfelelfen adjuk at.

Esztétikus kdrnyezetben megteremijik a feltételeket oz orthofunkcids mikodés
kialakitasahoz, komplex sremélyiségfeflesztés sordgn készitjik eld o mozgadssérilt gyermekek
tdrsadalmi integrdcidjat.

Szakmai munkdnkat o gyermekszeretet, a tisztelet, o megbecsiilés és o mdssdy elfogaddsa
jellemzi. A gyermekek egyéni képességeinek, értékeinek kibontakoztatdsdt helyezziik eldtérbe
személyiségfefifdésiik, illetve fejlesztésiik sordn.”

Ezeknek a soroknak mindegyikét fontesnak, igaznak tartom és hiszem, hogy a mi munkdnkat
igy kell — és csak igy lehet — végezni.

Intézmeénylink konduktoraként dgy gondolom, hogy a Pedagogiai Programban rogzitett célok
elérése, megtartdsa érdekében az intézet és a madszer tradicitira, valamint magas szinvonald
szakmai munkara van szikseég. A kbzdsségi szellemiségre éplld pedagdgial munkat kell tovabb
vinnink, olyan mddon, hogy az a kor kihivasainak megfeleljen. Hiszem, hogy a konduktiv
pedagogidval olyan mddszer van a keziinkben, mely alkalmas erre.

Mind szakmai, mind gazdasdgi mdkodésink szempontjdbdl elengedhetetlen, hogy korrekt,
eldremutato kapcsolatot alakitsunk ki a fenntartdval és partnereinkkel.

Ugyanakkor sajat milkodesink optimdlis keretrendszerének  kialakitisiban és
megvaldsitdsdban aktiv szerepet kell vallalnunk. A vezets - és vele egyiitt a nevelStestilet —
feladata és felelSssége az, hogy a kilénféle elvdrdsok kzdtt megtaldlja a helyes ardanyt.

A leendd intézményvezetd fontos feladatdnak tartom az intézmény szakszerd, gazdasdgos és
ésszer( mikadtetését, mely melto és megfeleld kdrnyezetben biztositja a vildghird Pets-
modszer - egy szellemi Hungarikum - eredményes alkalmazasat.

Milyen wvezetd kivanok lenni? Olyan, aki vallalja ddntéseiért a feleldsséget, egyértelmd
kiévetelményeket allit fel, kévetkezetes, odafigyel munkatdrsaira, a pozitivumokat keresi
munkajukban, dsztonzi az egylttmdkodésiket, timogatja fejl8désiket, segiti a konfliktusok
megoldasat, jo kapcsolatokat épit didk — pedagogus, szilf — pedagdgus kozitt.
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Szakmai helyzetelemzés

Az intézmény feladata

Az intézmeény a kozponti idegrendszer kirosoddsa kovetkeztében mozgdssériitté vilt
gyermekek komplex fejlesztését végei a tankdteles kor végéig. Célunk az orthofunkcids
(helyesen miikads) személyiség kialakitdsa, a csalddi rehabilitdci, a tarsadalmi integracid
képességének elérése, gyermekeink dvodiba, iskoliba bocsitdsa.

A cél elérését egy komplex nevelési rendszer, a Petd Andrds dital kidolgozott konduktiv
pedagogia teszi lehetdvé.

Ovodai és iskolai csoportban végezzik az oktatdst, nevelést, rehabilitdciét.

A gyermekek intézetbe térténd felvétele a szakéndi bizottsdgok javaslata alapjdn térténik,

Az intezményben folyd konduktiv pedagdgiai fejlesztést a Pedagdgiai Program alapjdn végzik
ar intézet pedagdgusai. Az iskolds tanuldk a helyi Kertvirosi Altaldnos lskoldval, illetve a
Kiskunhalasi Altaldnos Iskoldval magdntanuldi jogviszonyban alinak.

A konduktiv pedagogiai nevelés kerete a napirend, mely magdba foglalia a
mozgasfejleszrést, az dnelldtds tanitdsat (Gltozkodés, tisztdlkodds, étkezés), valamint a mar
emlitett dvodal nevelést, iskolai oktatast,

A napirend tartalmat dltalinos és specidlis nevelési célok hatdrozzdk meg. Altaldnos nevelési
cél az aktivitdsra, kbzOsségi életre, Gnkiszolgdlisra, ontevékenységre nevelds, illetve az
életkornak megfeleld ismeretek elsajititisa.

A specialis nevelési célok a dysfunkcids helyzetbdl kivetkeznek, és ezek lényegét a helyes
funkeid (lés, 2llas, jards, kézhasznalat, beszéd, stb.) kialakitasa alkotja.

A napirendben a tanulasi folyamat tébb részre tagolddik. A kilonb&z6 foglalkozdsok célja
minden esetben az egészséges életrend kialakitdsa, olyan szokdsrendszer beveretése a
magatartasba, amelynek birtokdban a mozgdssérilt gyermekek szdmdra kénnyebb lesz a
térsadalmi beilleszkedés.

A rehabilitcios programok a tanév folyaman tobbszér médositdsra keriinek, a gyermekek
fejlddési Uteméhez igazodva.

Az intézetnek, mint bentlakdsos intézménynek, kiléndsen feleldsségteljes feladata a
gondozds, hiszen a szlldkedl drvdllaljuk ezen tevékenységek déntd hanyadit. Ehhez
biztositani kell az optimalis kérnyezetet, az egészséges taplalkozast, az iddjardsnak megfeleld
dltézetet, a napirendben ésszerdl tevékenységeseréket (aktiv-passziv pihenéds és a
tevékenységek vdltakozdsa), a gyermekek ellendlld képességének fokozdsat,

Gondoskodunk bizonyos rendellenességek kialakuldsanak megeldzésérdl, illetve a meglévik
korrekciojardl (segédeszkézok a jdrdshoz, ortopéd cipbk, szemivegek, hallékészilékek,
kommunikacios tabla, sth.).
A gyermekek elbocsatasa utan figyelemmel kisérjlik az integracidjuk alakulasit, sziikség
esetén segitséget nydjtunk.
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Személyi feltételek

Az intézet szakmai fejlddésének kulcskérdése a szakemberek létszéama és képzettsége.
Intézménylnkben neveldmunkit csak felsGfokl végzettséggel rendelkezd szakemberek
végeznek!

2017. szeptembere dta 7 f8 pedagdgussal (3 konduktor, 1 tandr, 1 dvodapedagdgus, 1
kollégiumi neveldtanar, 1 fejlesztd-, és szocidlpedagdgus) 2 f6 pedagdgiai asszisztenssel, 1 4
iskolatitkdrral, 2 6 takaritdval dolgozunk. Az éjszakai (gyeletet az intézet és szakszolgdlat
pedagdgusai latjak el
Sajnos, a 2013. évi dtszervezés ota a konduktorok szama cskkent, pedig nagyon fontos, hogy
a Petd-modszer stabil alapokon alljon. Oktéber kizepétdl alkalmazdsunkban dll egy frissen
végzett konduktor, illetve egy, a szakszolgalatnal dolgozé ,régi” kenduktorunkat is vérjuk
vissza. lgy, 5 konduktorral mdr megnyugtatdan biztositva ldtom a konduktiv pedagdgia
mikbdését,

Az intézmény pedagdgusai kilonbdzd képesitéssel ugyan, de a konduktiv szemléletet
elsajatitva team-munkaban dolgoznak egyitt a kozos cél, a dysfunkciés gyermekek miel8bbi
orthofunkcidssd vilasa, integralhatdsaga érdekében.

Munkdnk - jellegéb8l adddéan — mind mentdlisan, mind pszichésen, mind fizikailag
megterheld, csak elhivatott, felelds és hozzdértd nevelSk végezhetik sikeresen. Minden
neveldnek szerepe van az intézmeénylnkre jellemzd csaladias, der(s, nyugodt légkdr
kialakitdsdban, amit minden litogatdnk megemlit.

Térgyi feltételek

2007 szeptemberétdl a Bacs-Kiskun Megyei Onkormdnyzat jovoltdbdl mér G éplletben
folytathatjuk a neveldmunkat. A Hungarikumma vélt Petd-mdbdszert immdr nemesak korszerd
&5 esztétikus, de az eurdpai unids normaknak is megfeleld kdrnyezetben alkalmazhatjuk.
Intézménylnk 6l felszerelt, butoraink, oktatdsi és rehabilitdcids eszkoztirunk megfelel a
kivetelményeknek. Rendelkezink szamitdgépekkel, interaktiv tabldval, tanuldi tabletekkel és
laptopokkal.

A tankerdlet, illetve alapitvanyunk segitségével fejlesztd eszkozeinket folyamatosan bavitjik,
potoljuk az elhaszndlédottakat, Ugyeliink az épdlet karbantartaséra.

Folyamatos problémat okoz az éppen haszndlaton kivil 16v8 eszkdzok, batorok
tarolasa, hiszen nincs raktarhelyiséglink. Megoldast jelentene egy fahdz, mely gardzsként is
funkcionalhatna a hasznalatunkban lévd kisbusz elhelyezésére.

Hatalmas wdvarunk rendben tartdsa igen nagy feladat. Apranként kezduik el kialakitani a
konnyebben kezelhetd kavicsagyakat, a flves teriletre pedig fejlesztd parkot dlmodtunk.
MeggySzbdésem, hogy a tankerllet tamogatasaval, az alapitvanyunk és tdmogatdk
segitségével ezek a tervek megvaldsithatdk.
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Szervezeti struktirank

A kollegidlis, konzultativ vezetési modell, mely intézményiinkben mikadik, hatarozott feladat-
hatdsktir- és feleldsség megosztdson alapul, lehetdvé teszi, hogy minden lényeges dontés
el8készitése, sok esetben meghozatala is neveldtestileti szinten torténjék. Az intézmény
vezetdje a végrehajtds szervezdje.

Ar intézmény ilyetén mikodése teszi lehetdvé a nevelGtestilet maximalis részvételét a
dontések eldkészitési folyamatdban és a ddntéshozatali mlveletekben, igy ndvelve a testilet
feleldsségtudatdt, lehetdséget adva a megalapozott, sok tapasztalaton, informacidon nyugvo
j& déntések meghozataldra.

Mindezek mellett motivacids energiatdbblethez juttatja a nevelStestllet tagjait, hiszen az
eliardsokban, déntéshozatali miveletekben részt vevd pedagbgus az adott feladatot
sajatjanak tekinti és igy elkdtelezi magdt a végrehajtasban is.

Intézményiink kicsi, szervezeti struktirdja egyszerd, lehetdvé teszi a kdzvetlen
kommunikdciot és megkdnnyiti a zikkendmentes informacidaramlast. Ennek legfontosabb
tere a heti neveldi értekezlet. Folyamatos és mindennapos a kommunikacia a team-munkaban
egylttmikads csoportvezetdk, osztilyfGnikik és pedagdgusok kizbtt.

Gyermekek és tanuldk

Az intézményinkben konduktiv nevelésben részesild gyermekek létszama az utdbbi években
kis mértékben csikkent, vagy stagnadlt, illetve az életkorok aranya eltolddott az alsd
tagozatosok irdnydba.

Iskoldsok
Ev Ovodisok Alsd tagozat Felsd tagozat
~2013/2014 | 5 i B
2014/2015 5 ] ]
2015/2016 4 B [
2016/2017 4 > 2
2017/2018 4 6 2

Ezt az eltoléddst az integricid széles kdrben vald elterjedése okozza, ami egyébként
drvendetes tény, illetve az lehetne, ha megfelelen eldkészitett és nem csak idleges
integraciot jelent.

Korabban az iskolds korosztilybdl jelentek meg az integriciobdl kihulld tanmuldk.
Altaldban a 4.-5. osztdlyt elérve tandcsolta el ket az iskola, nem tolerdlva tovdbb a lassabb
haladdst, vagy a sz0l8 gondolta dgy, hogy nem fejlddik megfelelSen a gyermeke. Ezek a
tanuldék mdlunk sikeresen eleget tettek a tamtervi kivetelményeknek, elballagtak, vagy
integralhattuk dket nyilvénos iskolaba.

A ,rideg integracid” dvodasai ebben a tanédvben jelentek meg eldszdr intézményinkben -
elsfsként.
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Tovabbi reményre ad okot, hogy megjelent a kisgyermeket newveld szlldk kdrében az
érdeklfdés és az igény a kis létszdmmal dolgozd, gyermekkdzpontd, igényes pedagdgidk irdnt,
rmelyek komoly mddszertani eszkdztirral rendelkeznek a megkésett mozgasfejldés, a tanuldsi
képességek zavarainak felszimoldsdhoz. Es mint ilyen, a konduktiv pedagdgia szerepet
villalhatna az iskoldkban oly sok gondot okozd kildnleges nevelést-fejlesztést igényld
gyermekek problémadjanak megoldasaban, példaul napkozis fejlesztd csoport inditasaval.

A koznevelési torvény dltal meghatarozott elltadsi terliletek eltértek a megszokottdl,
ez is okozott fennakadast a gyermek-utanpotliasban: a szakértdi bizottsagok nem irdanyitottak
hozzdnk gyermekeket, mert intézménylink nem szakszolgélati elldtast nydQjt. Ettdl a tandvtdl
azonban szakmai alapdokumentumunk djra alapfeladatként tartalmazza a konduktiv
pedagogiai fejlesztést — igy elharult ez a probléma.

Elgondolkodtatd azonban a bentlakdsos ellitdsi forma irdnti igény cstkkenése, melyet

a szabadelvd gyermeknevelés dltaldnossd vdldsidnak tudunk be. Fontos azonban tudni, hogy
mostani bentlakdinknak csak igy cldhaté meg a konduktiv nevelése. Es az sem utolsé
szempont, hogy a bentlakdsos ellatdsi formaval egyediilallék vagyunk az orszigban: a
budapesti Petd intézeten kivil csak nalunk létezik a konduktiv pedagdgia abban a formaban,
ahogy Petd Andras azt kitaldlta.
A szabad kapacitds ezen a téren azonban tény, ami kihasznalhatd lehet - a szakszolgdlathan
ellitott gyermekek intervallum konduktiv nevelésével, bentlakdsos intenziv hetek formajiaban,
illetve a korai életkorban zajlé konduktiv nevelés esetén a sziilSk bevondsaval a fejlesztésbe,
mamas-csoportok inditdsaval.

Partnereink

Az intézmény és a kbrnyezet kézotti informdcidcsere alapvetd milkddési feltétel.

Az intézmény eddig is elkdtelezett volt a partnerkdzpontd mikodés mellett, nyilvdn ez az
elkdvetkezdkben sem lehet masként!

Ez akkor lehet eredményes, ha a gyermekek érdekeit szem eldtt tartva figyelembe vesszik a
szUl&i igényeket is.

A konduktiv nevelés, a gyermeki személyiség harmonikus fejlesztésének egyik
legfontosabb feltétele mara szdldk és a konduktorok egyittmikodése Ogy, hogy sem a
konduktiv pedagdgia alapelvei, sem a szll8k jogai ne sériljenek.

Ennek az alapja a gyermek irant érzett kizbs nevelési feleldsség, és csakis akkor mikadik, ha
a bizalom mindkét részrdl toretlen, a tajékoztatas pedig kétirdmyd.

Ennek adnak teret a szilGi értekezleteken, fogadd drakon kivil a szlld - pedagdgus
konzultdcidk, nyilt napok és ezt segitik el a szlldknek és gyermekeknek szervezett kbzds
programjaink is.

A kor kdvetelményeinek megfelelve partnereink, 65 leendd partnereink megdjult
honlapunkon is tdjékozddhatnak intézménylink programjairdl, illetve van oldalunk egy
népszerd kbzosségi portalon is.
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Szakmai munkank sordn kizvetlen kapcsolatot tartunk

- fenntarténkkal, a Kiskéirési Tankerlleti Kozponttal

- aSemmelweis Egyetemn Pet8 Andras Karaval

= aszakértdi bizottsdgokkal

- aszakszolgalati tagintézmeénnyel

- altaldnos iskoldsaink iskoldival

- a gyermekvédelmi szolgalatokkal

- avdros kizoktatdsi és kBzmdvel8dési intézmenyeivel
- tamogatdkkal

Pénziigyi feltételek

Intézményiink dllami fenntartdsd, igy mikodésiinket a Kiskordsi Tankerlleti Kézpont teszi
lehetdvé. Alapitvanyunk, pdlydzati tdmogatdsok és adomdnyok egészitik ki forrdsainkat,
melyeket mindig az ésszerd takarékossig jegyében, a fejlesztési lehetdségek &5
szikségszeriségek figyelembe vételével az érvényes jogszabalyok betartasaval hasznalunk fel.

Hagyomdnyaink és biiszkeségeink
"Akinek nincs miltja, [Bvdfe sincs”,

A hagyomdanyok tisztelete, azok tovabbvitele elGdeink és a magunk tisztelete, megbecsilése.
A hagyomdnyok frzése nemcsak 2 csalddok, bardtok kotelékeit erdsiti, hanem egy nagyobb
kiztisséghez vald tartozés hitvallisa is. Az 0j hagyomdnyok teremtése pedig egy &5 kozosség
aktivitasanak bizonyitékai.
Ennek jegyében szervezzilk Ginnepségeinket, legyen az nemzeti innep, megemlékezés, vagy
hagyomény&rzés. Nagy gondot forditunk az Onnepseégek, programok szinvonalas
gsszedllitasara, méltd korilményelnek megteremtésére,
Fontosnak tartjuk, hogy minden gyermeknek életkordnak megfeleld ismereteket, éiményeket
szerezhessink ilyen formdban is.
Az integracié elBkészitésében nagy szerepet jitszanak azok a programok, amelyek révén
szegregdltan nevelSdd didkjaink mds,  kinti” didkokkal taldlkozhatnak, mérhetik Gssze
tuddsukat. Blszkék vagyunk arra, hogy a hozzénk ellitogatd gyerekek (dltalanos és
kizépiskoldsck) milyen j&l érzik magukat ndlunk, és kitartd kapcsolatokat eépitenek
neveltjeinkkel.
Néhany hagyomdanyos programunk = a teljesség igénye nélkil:

- JRémes” délutdn — Halloween-i mulatsig

- Karacsonyi szini eldadas

- Jelmezes farsangi bal

- Hisvétolds = tréfas vetélkedd csoki- és himes tojdsokkal

- Versiinnep - kiltészet napi szavaldverseny
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Intézménywezetsi palyazat Halla Zoltdnné

Munkank elsGdleges célja, sikerességlink fokmérdje az integralhatd tanuldk szama.
Csak a kbzelmiltba visszatekintve: az elmilt 5 évben ballagd didkjaink (14 f&) 86 % - a (12 f§)
kbzépiskoldba Jar, illetve kézépiskoldt végzett!

Legfontosabb fejlesztési terveim réviden:

- Innovativ, kreatlv, bizalmon alapuld, kollegialis légkdr fenntartasa a nevelStestlletben

- Agyermeklétszam bdvitése Ojszerd, elGrevivd feladatok, terlletek feltdrasaval

- A konduktiv pedagogia népszerdsitése aktiv PR-munkaval

- A korai konduktiv fejlesztés visszavezetése

- Mamas csoport inditdsa

- Bentlakdsos intenziv hetek szervezése

- A szakmai munka mindségének folyamatos fejlesztése a pedagogus kompetencidk
fejlesztésével — az Snértékelési teriletek rendszeres vizsgalata

- A szakmai munka szinvonalinak folyamatos emelése a konduktiv nevelés
hatékonysdgdt segitd tovibbképzéseken vald részvétellel

- Kiegészitd-, tarsterdpiak bevezetése (HRG, TSMT, izomlazité masszdzs)

- A szil5i elégedettség névelésére, a szllG-neveld kapcsolat javitasdra szlldsegitd
programok szervezése

- Szinvonalas hagyomdanydrzd programjaink tovabbvitele

- Fejlesztdeszkiz-tarunk folyamatos bdvitése, az djitdsok figyelemmel kisérése

- Intézetiink épiiletének, berendezéseinek folyamatos karbantartdsa, dllagmegdvasa,
esztétikus kdrnyezet kialakitisa

- Udvarunk parkositdsa, fejlesztd park létrehozasa

- Gardzs-raktar épiilet telepitése
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Intézményvezetdi palyazat Halla Zoltédnné

Osszegzés

A vezeti palyazat benydjtdsa kihivast, megmérettetést jelent a palyazonak.

Ennek a kihivasnak szakmai, erkdlcsi sdlyat, felelésségét ndveli az, hogy egy nagyszer( és
egyedildllé modszer tovébbvitelét kell biztositani, egy kilonleges, egyedi intézmény
képviseletében.

Intézményiink viltozhat, hogy megfeleljen a tarsadalmi, partneri elvardsoknak. Nem valtozik
azonban elhivatottsagunk, gyermekkézpontd szemléletink. Téretlendl hiszek a konduktiv
pedagégia nagyszeriiségében és sokoldalt alkalmazhatosagaban.

Azért déntdttem a palyazat benydjtasa mellett, mert kollégdim tdmogatasaval képesnek és
felkésziiltnek érzem magam a feladat megoldasara. J6 munkakapcsolatok, meglévs szellemi
t&ke, kbzdsen elért eredmények — olyan alapok, amelyekre lehet épiteni.

Olyan intézményt szeretnék irdnyitani, amelynek van jovBképe, sajat intézményi kultdraja,
szellemisége, képzett, fiiggetlen és 6nallé nevelStestiilete. Mikédésére a biztonsag és a
partnerkdzpontuség jellemzé és ahol soha nem felejtik el, hogy legfontosabb partneriink a
gyermek.

“A jév6 az nem egy olyan hely, ahovd belépiink. Azt mi hozzuk létre.”

(Leonard I. Sweet)

Bizom abban, hogy kollégaim és a fenntartd tamogatjak vezetdi elképzeléseimet!

Kiskunhalas 2017. oktdber 16.

Bul g ol

Halla Zoltdnné
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